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I. Thong tin chung

a. Thong tin khdi qudt

— Tén giao dich tiéng Viét: CONG TY CO PHAN DAU NHON PVOIL

— Tén Coéng ty viét bang tiéng Anh: PVOIL LUBE JOINT STOCK
COMPANY

— Tén Céng ty viét tit: PVOIL Lube

— Giay ching nhan dang ky doanh nghiép s6: 0103100084

— Vén diéu 1&: 89.000.000.000 dong

— Vén dau tu cta chu sé hitu nha nude (C6 phan Nha nuée): 55.767.000.000
dong (Téng Cong ty Dau Viét Nam - CTCP)

— Pia chi: s 201 duong Dién Bién Phu, Phuong 15, Quan Binh Thanh, Tp. Ho
Chi Minh, Viét Nam.

— S6 dién thoai: 028.38993388

— S6 fax: 028.38982626

— Website: http://www.lube.pvoil.vn
— Ma ¢6 phiéu (néu c6): PVO

b. Qud trinh hinh thanh va phdt trién

— Qua trinh hinh thanh va phét trién: Coéng ty Cé Phidn Dau nhon PVOIL
(PVOIL Lube) la Cong ty Co phan Pai chung, trong d6 Téng Cong ty Dau Viét Nam
(PVOIL) 14 ¢b dong chiém c6 phan chi phéi, 1a don vi duy nhét ciia Tép doan diu khi

Viét Nam san xudt va cung tng cac ché pham dau md nhon dung trong cong nghiép va
dan dung.

Thanh 1ap xi nghiép Diu m& nhon VIDAMO truc thudc Tong
cong ty Dau mé Khi dét Viét Nam

Chuyén d6i loai hinh doanh nghiép thanh Céng ty VIDAMO

Hop nhat véi cong ty Loc Hoéa dau thanh Cong ty Ché bién va
Kinh doanh San phim Dau mo - PV PDC (Nam 2001 chuyén dbi
doanh nghiép nha nudc theo luat doanh nghiép) Str dung tén giao

dich 1a PDC)
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Thanh lap Tong cong ty Dau Viét Nam (PVOIL) trén co s& hop
nhit Céng ty PDC, Petechim va PetroMekong. Cong ty TNHH
Mot thanh vién Hoéa dau Dau khi VIDAMO dugc thanh 1p trén co
s& nhan chuyén giao 2 don vi san xuat va kinh doanh Diu m&
nhon ciia PV OIL 1a xi nghiép ddu md nhon Vidamo Ha Noi va Xi
nghiép diu m& nhon Vidamo Binh Chiéu

Cong ty TNHH mét thanh vién Hoa dau Dau khi VIDAMO duoc
C6 phan hoa thanh Cong ty C6 phan Hoa ddu Dau khi VIDAMO

Cong ty Co phan Hoa dau Dau khi VIDAMO déi tén thanh Cong
ty ¢6 phan Dau nhon PVOIL (PVOIL Lube)

— Hoat dong san xudt rat dugc Cong ty quan tdm chi trong:

+ San phim Dau m& nhon PVOIL Lube dugc thuc hién trén diy chuyén san
xuat va déng goéi tu dong tudn thi nghiém ngat tiéu chudn quan Iy chit luong ISO
9001 - 2015.

+ Cong tac kiém tra chét lugng san pham dugc tién hanh theo timg cong doan:
Kiém tra nguyén vit liéu; Kiém tra trong qué trinh san xuét; Kiém tra bao bi dong goi
va kiém tra chat lugng san pham trong phong thi nghiém véi hé théng hién dai.

+ Nha mdy san xuat: Nha may san xuat Dau md nhon Binh Chiéu — Thu Dic,
v6i cong nghé pha ché Dau md nhon cia Pure, tu dong hoa trong qua trinh pha ché va
dong goi san pham.

+ Céng tac xa hoi: Clng v6i vige phat trién manh cac san phim trong linh vuce
hoéa dau, PVOIL Lube khéng quén déng gop. chia sé tim long nhan ai ddi véi cong
dong xa hdi. PVOIL Lube luon hudng tng va tham gia cac chuong trinh tir thién tai
cac tinh thanh trong ca nudec.

+ Hoat dong vin hoa thé thao: Bén canh viéc san xuét kinh doanh, CBCNV
PVOIL Lube con tich cue tham gia céc hoat dong vin nghé va thé thao do Téng Cong
ty Dau Viét Nam - CTCP t4 chirc va dat nhiéu thanh tich ndi bat.

+ MOéi truong va phong chay chita chay: Cong tac phong chdy chira chdy va bao
vé€ moi truong ludn duge PVOIL Lube chu trong déc biét thong qua céc cude dién tap
dinh ky doi phong chay chita chay duoc huin luyén bai ban sin sang dbi voi nhing
tinh hubng xu c6 thé xay ra.

+ Phong hoa nghi¢m: Cong ty PVOIL Lube trang bi phong hoéa nghiém hién dai
dat tiéu chuan VILAS 730 theo chuin muc danh gia ISO/IEC 17025: 2005 dit tai nha
may Déu m& nhon Binh Chiéu voi nhiém vu sau:

e Kiém sodt chat lwong nguyén liéu, san phim.

e Phén tich, kiém tra chét luvong ciia ddu m& nhon trong qua trinh st dung va
tu van kip thoi tinh trang xir dung ctia diu nhon cho khich hang.
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e Nghién ctru va phat trién san pham mai.

+ Dich vu cham soc khach hang:

e Cong ty bao hanh vé chét luong ciing nhu chu ky thay dau, chu ky bao quan
cua cic nha ché tao thiét bi cho cac khach hang sir dung san pham cta Cong ty.

e Tu van lua chon dau, md boi tron thich hop véi tinh trang k¥ thudt, hién
trang su dung va bao dudng sira chita phuong tién, thiét bi ctia khach hang.

+ He théng phéan phéi: Phan phdi ban 1¢ va ban budn trén hé thong céc cdy xing
cua Tong Cong ty Dau Viét Nam — CTCP (PV OIL) va cac dai Iy dau m& nhon trén
toan quoc.

II. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

— Nganh nghé kinh doanh: San xudt san pham dau mé tinh ché bao gdm diu m&
nhon cdc loai dung trong linh vuc c¢ong nghiép va dan dung.

— Dia ban kinh doanh: mién Béc, mién Trung va mién Nam.

Il. Théng tin vé mé hinh quan tri, té chirc kinh doanh va b mdy quan ly
— Mo hinh quan tri: Dai Hoi dong ¢6 dong, Hoi dong quan tri, Ban kiém so4t va

Giam doc.

Hinh: Mé hinh quén tri Cong ty.

MO HINH TO CHUC CUA CONG TY CP DAU NHON PVOIL

DAl HQIDONG CO DONG
¥ BAN KIEM SOAT

HOIDPONG QUAN TRI
¥
BAN GIAM POC
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— Céc cong ty con, cong ty lién két: Khéng cé.
IV. PDinh huéng phat trién.
— Céc muc tiéu chu yéu cua Cong ty.

+ Toi da hoa loi nhuan;
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+ Tang gia tri von gop cia cac cd dong;

+ Phat trién bén viing, m& rong thi phin trong thi truong dau m& nhon Viét
Nam;

+ DPong gdp cho ngan sach nha nudce.

— Chién luogc phat trién trung va dai han.

a. Muc tiéu dinh huong:

+ Quy trinh va quan tri doanh nghiép: Tr¢ thanh don vi ¢6 trinh d§ quan tri
doanh nghiép tién tién, chuyén nghiép, dat tiéu chuan ISO tich hop.

+ Nhéan su, con nguoi: Phédn dau dé co mot doi ngli nhan su dat tiéu chuin
Chuyén nghiép - Sang tao - Hiéu qua - Trung thuc - Trach nhiém.

b. Dinh hwong cac giai phap thuc hién:

+ Tap trung phét trién hé théng ban 1¢ & phan khuc thi truong cac san pham cé
chét lugng va gia ca trung binh (cho céc loai dong co, may moc thiét bi thong dung).

+ Trong giai doan trudc mat, tap trung khai théac thi truong & cac do thi 16n, sau
d6 md rong dan ra cic thi truong khac.

+ Chu trong tan dung khai thac kénh ban 1é la céc cira hang xang déau, cac don vi
trong hé théng PVOIL, dong thoi ¢ ging duy tri va phat trién hé thong dai Iy ban 1¢
ngoai PVOIL.

+ Tung budc mé rong thi trudong sang cac nude khu vuce lan can.

+ Song song d6, Cong ty xac dinh tiép tuc phat huy loi thé cung cap cho khach
hang cong nghiép, nhat 1a véi cac don vi trong nganh dau khi.

— Céac muc tiéu d6i v6i moi truong, xa hoi va cong dong ciia Cong ty.

+ Giam thiéu ti da cac tac dong dén méi truong thong qua viée ap dung cac
cong nghé tién tién trong san xudt va xir Iy chat thai sau san xuét.

+ Thuc hién nghiém tic cac khoan nop ngan sach nha nude vé thué, phi bao vé
moi truong.

+ Quan tdm, cham lo dén céc loi ich cia cong dong thong qua viée ning cao
chét lugng san phz‘im, ha gia thanh va cac hoat dong tir thién, an sinh xa hdi.

V. Cac ruiro.

a. Cdc rii ro vé chat lwong, ky thudt

— Nguyén liéu dau gdc: Nguyén lidu ton chira 1au ngay bi nhiém nude, cin.

— Nguyén li¢u phu gia:

Hién nay viéc kiém sodt chat lwgng phu gia chi dugc thuc hién thong qua mot )
chi tiéu héa 1y co ban. Nha san xuat dau nhot khong co kha nang kiém soat chat lwong
thue té ciia phu gia. Thong tin vé chét lugng phu gia phu thude hoan toan vao nha san



xuét phu gia vi vay néu lwa chon don vi cung cip phu gia khong uy tin ciing sé anh
hudng dén chat lugng san pham.

— Bao bi tem nhén:

Bao bi ¢6 thé bj thung chay khi van chuyén luu kho. Tem nhan ¢6 thé bi bong
troc khi dé lau ngay hoic luu kho trong méi truong khéng duge dam bao nhur ning
chiéu truc tiép, hodc khong khi am thap.

— Rui ro trong san Xudt:

+ Dén nhan nham tir san pham nay sang san pham khac.

+ Pong gbi san pham thiéu hodc thira.

+ Lua chon nguyén liéu dau gdc hodc phu gia khong phu hop.

+ Pha ché khong du thoi gian, nhiét do.

— Rui ro vé thi truong:

Vé nganh dau m& nhon, hdu nhu ngudi tiéu dang Viét Nam néi riéng va trén thé
giGi n6i chung quen dung nhig thwong hiéu Qudc Té nhu Shell, Caltex, Total,
Castrol BP....bdi mét sé nguyén nhan sau:

+ Thuong hiéu ndi tiéng lau nam, ¢6 kinh nghiém kinh doanh diu mé& nhon tai
céc thi truong trén toan cau.

+ San phdm dat cac chimg chi ctia cic nha san xudt cung cép thiét tin dung va
khuyén céo.

+ Cong tac quang cap PR hdu mai thuong xuyén va qui mo va gia ca hgp 1y.

+ Cong nghé san xuét ciing nhu san pham thuong xuyén duoc thay dbi dé phu
hop v6i yéu cau ngay cang cao ctia may moc thiét bi va ngudi tiéu dung.

Chinh diéu nay gdy rat kho khin va thach thirc cho céc doanh nghiép san xut
kinh doanh diu m& nhon mang thuong hiéu Viét Nam phét trién va duy tri thi phén.

Nhu viy céc doanh nghiép san xuét kinh doanh ddu m& nhon mang thwong hiéu
Viét Nam cén phi ¢6 chién luge kinh doanh phu hop, thuong xuyén cai tién san phim
dap ng duge nhu cau thi truong, nang cao chat luong san phdm va ¢6 dich vu hau mai
tot, quang cdo hinh anh.

— Déi v6i cac hd cong nghiép:

+ Cac may moc thiét bi méi cta cac ho cong nghiép phai str dung dau m& nhon
diing theo khuyén céo ctia nha ché tao, tuy nhién thuc té mot sé nha cung cip lip dat
thiét bi khong tuan thi theo khuyén cdo hodc mot sé san phdm diu nhon cia PVOIL
Lube khéng dép tng day du cac chi tiéu theo yéu cau cuia nha ché tao.

+ D6i véi cac may moc thiét bi cii dd qua thoi gia st dung dai can phai diéu
chinh céc chi tiéu k¥ thudt cia ddu m& nhon cho phi hop voi didu kién thuc té cia
may moc thiét bi, vi vy can doi hoi diéu chinh céng thire pha ché ddu m& nhon cho
tuong thich.

+ Anh huéng cia diéu kién thoi tiét, moi truong, nguyén liéu dau vao cia khach
hang trong day chuyén san xuit tic dong dén chat lwgng san pham c6 st dung diu md
nhon trong qud trinh san xudt.



+ Viéc chuyén déi cho céc khach hang dang sir dung san pham dau nhét coa céc
hang khéc s& co rii ro trong qua trinh pha tron dau hodc chuyén ddi tinh nang tuong
thich.

V1. Tinh hinh hoat djng trong nim

1. Tinh hinh hoat déng san xudt kinh doanh

i TH KH - HTT?}'(‘-A"H Ty & %
Stt Chi tiéu bPVT Nim Nim Niim 2019 sdiin S0 Vi
2018 2019 2019 2018
1 | Sén xuit ddu m& nhon M’ 3.721,57 | 3.800,00 3.098,01 82% 83%
2 | Tiéu thy DMN M’ 4.003,76 | 3.950,00 3.475,06 88% 87%
- Thanh phim L\ 3.895,63 | 3.800,00 3.404,59 90% 87%
- Hang hoa M’ 108,13 150 70,47 47% 65%
3 | Tiéu thy Xang dau M’ 6.864,83 | 8.000,00 9.159,06 | 114% 133%
- Xiing diu L\ 6.698,98 | 8.000,00 9.158,39 | 114% 137%
- Khéc (Naptha) m? 165,85 0,67
4 | Téng doanh thu Ty ddng 24627 | 274,19 236,16 86% 96%
5 | Tong gia von Ty dong 212,94 237,5 200,23 84% 94%
6 | Laigop Ty dong 33,33 36,7 35,92 98% 108%
7 | Doanh thu tai chinh Ty dong -0,44 0 0,50 188%
8 | Chi phi hoat djng Ty déng 36,2 35,08 34,38 98% 95%
9 | LN hoat djng SXKD Ty dbng -2,87 1,01 1,94 | 192% 248%
10 | Loi nhuén khac Ty dong 4,65 0 -1,44
11 | Loi nhudn truée thué Ty dong 1,33 1,01 0,51 50% 38%

2. Té chite va nhdn Su
— Danh séch Ban diéu hanh: (Danh sach, tém tt Iy lich va ty 1¢ s hiru ¢b phan

¢6 quyén biéu quyét va cac chirng khoan khac do cong ty phat hanh cua Giam dbc, céc
Pho gidgm ddc, Ké toan trudng va céc cén bd quan 1y khac).

¥ Ngay , S6 ¢b Ty 1é
Stt Ho va tén Chire vu G,Im thing nam Qlfe phan sé so
tinh 5 quan 5 5
sinh hiru hiru
| |LéXuanTrinh | CTHPQT | Nam | 16/01/1961 | "™ | 5017508 | 2267
Yén %
TV HbQT Nam 10.29
2 | Lé Van Bach N 4/06/ .
€ Van Bac Kitm GD am | 04/06/1975 Dinh 915.848 %
3 | Ngo Buc Diing TV HDQT | Nam | 26/11/1970 bl : 889.948 L
Hoa %
A o - P 20.00
4 | Tran Ngoc Di¢gp | TVHDQT | N | 12/12/1969 | HAN6i | 1.779.296 o
0
Nguyén Phud
g [N rvHDQT | Wi | ri6nose | H NG 2.600 | 0.03%
Giang Huong




Nga S6 cb Ty 1é
s , Giéi | 5V | Qué Sl e
Stt Ho va tén Chire vu . thing nim : phan s& SO
tinh . quan < =
sinh hiru hiru
¢ |BeiiTatnme | TP 0 | e | 1ni0m0 “x 1.400 | 0.02%
doc Nam
Pho Gia N
7 | Luu Van Truy OV | Nam | 2/1/1965 = 6.700 | 0,08%
doc Dinh

— Nhirng thay doi trong ban diéu hanh: Khéng cé

— Nam 2019: Lao dong st dung binh quan trong ndm la 97 ngudi; Cong ty thuc
hién dung va day du cdc ché do chinh sach cho Ngudi lao dong nhu: ché do Bao hiém
bat budc theo Luat BHXH, ngoai ra cong ty con mua thém céc loai bao hiém khac nhur
bao hi€ém tai nan, bao hiém con ngudi cho CBCNV:

— Céng ty td chirc kham chira bénh cho CBCNV dé dam bio stc khoe cho
CBCNV;

~ Cong ty tb chirc di tham quan nghi mat cho CBCNV;

— Ngoai ra, cdng ty con cac ché do chinh sach khac nhu té chirc ngay 8/3,
20/10... cho CBCNV nit, ngay 27/7, 22/12 cho cdc CBCNV da ting tham gia quén
doi; va cac chinh sach khac nham cham lo doi song vt chét tinh than cho ngudi lao
dong.

3. Tinh hinh déu tu, tinh hinh thec hién cdc dir dn.

a) Cac khoan dau tu 16n: Khéng cé.

b) Céc cong ty con, cong ty lién két: Khong co.

4. Tinh hinh tai chinh.

Nam Nam i
- t.A a +
Stt Chi tiéu 2019 2018 T?}lg( )
giam (-)
D6i voi t chirc khong phai la
to chirc tin dung va t6 chirc tai chinh
* | phi ngin hang:
I | Téng gia tri tai san 127,8 126,1 1%
2 | Doanh thu thuan 236,2 246.3 -4%
3 | Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh 1,9 3.3 274%
4 | Loi nhuan khac -1,4 4.6 -429%
5 | Loi nhudn trude thué 0,5 1,3 -160%
6 | Ty 1¢& loi nhudn tra ¢d tirc




a) Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu.

doanh/Doanh thu thuin

%
Stt Chi tiéu Nam 2019 | Niim 2018 | ting(+)
giam(-)
* | Chi tiéu vé kha niing thanh toan
1 Hé s6 thanh tof.n ng.’fm han: 327 3.39 A%
(TSLB/No¢ ngén han)
5 Hé s6 thanl? toér: nhanh: y 1.43 1.95 6%
(TSLD - Hang ton kho)/No ngéin han
* | Chi tiéu vé co cAu von
1 | Hé s6 No/Tong tai san 22%, 20% 9%
2 | Hé sb No/Vén chu s hitu 28% 25% 11%
* | Chi tiéu vé niing lwc hoat dong
Vong quay hang ton kho:
1 | Gia von hang ban/Hang ton kho binh 537 6,02 -36%
quén
2 | DT thuin/Tdng tai san 1,85 1,96 6%
* | Chi tiéu vé kha nang sinh 1oi
1 | Hé s6 Loi nhuan sau thué/DT thuan 0,00 0 0%
5 H.é s6 Loi nhuén sau thué/Vén chu so 0.00 0 0%
hiru
3 | Hé s6 Loi nhuan sau thué/Tong tai san 0,00 0 0%
, | He s6 Loi nhuén tir hoat dong kinh 0,01 0,01 -

cO

5. Co cau cé dong, thay doi von dau tw cua chui so hitu

a) Co phan:

- Tong s ¢6 phan va loai ¢b phin dang luu hanh: 8.900.000 ¢b phan,

- S6 lugng ¢b phan chuyén nhuong tu do va s6 lugng ¢d phan bi han ché chuyén
nhuong theo quy dinh phap luét, Piéu 1¢ cong ty hay cam két cua nguoi so hitu: khong

- Truong hop cong ty c6 chung khoan giao dich tai nudc ngoai hay bao tro viée

phat hanh va niém yét chiing khoan tai nude ngoai, can néu rd thi trudong giao dich, s6

luong ching khoan dugc giao dich hay duge bao trg va cac thong tin quan trong lién

quan dén quyén, nghia vu ctia cong ty lién quan dén ching khoan giao dich hodc dugc

bao trg tai nude ngoai: khong co.
b) Co céu ¢d dong: Chdt ngay 20/03/2019 phuc vu thay ddi thanh vién HDQT.

Stt

Tén co dong

S6 CP
nim giir

Gia tri
(d6ng)

Ty 1€
nim giir




1 | Téng Cong ty Dau Viét Nam (*) 5.576.700 | 55.767.000.000 |  62.66%
2 | Cong ty C6 phan Chirng khoan Bao Viét 251.400 |  2.514.000.000 2,82%
5 ich vu Thuong mai Tin h
3 C?ng g CAP e £l o i 21.500 215.000.000 0,24%
Pau tu Xay dung Déng Duong
~ A A A \ K h h
4 Cf)_ng,ty C,OA phan et et 300.000 3.000.000.000 3,37%
Tai San Viét Nam
M k KIM ENG Securities
5 ayt.)an ; sy 14.000 140.000.000 0,16%
(ThaiL.and) Public Company Limited
6 | Céac ca nhan 2.736.400 | 27.364.000.000 | 30,75%
T(Zing 8.900.000 | 89.000.000.000 | 100,00%

(*): PV OIL gbp v6n bang tai san.

¢) Tinh hinh thay ddi vén déu tu cia chu s¢ hitu: Khéng cd.

d) Giao dich ¢6 phiéu quy: Khong cd.

e) Cac chimg khoan khac: Khong cd.

6. Bdo cdo tdc déng lién quan dén méi truong va xa hi ciia cong ty

6.1. Quadn Iy nguén nguyén vit liéu:

a) Tong heong nguyén vit liéu dwoc sir dung dé san xudt va dong goi cdc san
phdam va dich vu chinh cua té chirc trong nam: 73.640.280.550 dong

Trong do: + Neuyén vdt liéu: 63,63 ty dong;

+ Bao bi: 10,010 ty dong.

b) Béo céo ti 1¢ phin trdm nguyén vat liéu duoc tai ché duge str dung dé san xuat
san pham va dich vu chinh cua t6 chirc: khong co.

6.2. Tiéu thu nang luwong:

a) Ning luong tiéu thu truc tiép va gian tiép:

+ Tiéu thu ning luvong dién:

- Van phong Cong ty: khoang 6.000 Kwh/thiang

- Nha méy Binh Chiéu: khoang 8,900 Kwh/thang

- Chi nhanh Céng ty C6 phin Diu nhon PVOIL Mién Bic: 2,500 Kwh/thang

- Chi nhanh Cong ty C6 phan Dau nhon PVOIL tai TP Pa Nang: 450 Kwh/thang

+ Tiéu thu Déu Do:

- Nha may Binh Chiéu: khoang 420 kg/thédng

b) Ning luong tiét kiém duoc thong qua cac sang kién sir dung nang luong hiéu
qua: chuwa co.

¢) Cac bao céo sang kién tiét kiém nang luong (cung cdp cic san phiam va dich
vu tiét kiém nang luong hodc sir dung ning lugng tai tao); bao cdo két qua cua cac
sang kién nay: chira cd.



6.3. Tiéu thu nuoc:

a) Ngudn cung cdp nudc va luong nude sir dung trong nam cia toan Cong ty:
500 m*/thang, trong duong 9.000.000 dong/thang.

b) Ty 1é phan tram va tong luong nudc tai ché va tai st dung: Khong co

6.4. Tudn thi phdp ludt vé bdo vé méi trirong

a) S6 lan bi xir phat vi pham do khéng tuan thu luat phap va cac quy dinh vé moi
truong: khong vi pham.

b) Tong sb tién do bi xir phat vi pham do khong tudn tha luat phap va cac quy
dinh vé moi truong: khong vi pham.

6.5. Chinh sdch lién quan dén nguoi lao déng:

a) S6 luong lao dong, mirc luong trung binh déi véi ngudi lao dong:

- Lao dong str dung binh quén trong nam: 97 nguoi.

- Miurc lwvong binh quén trong nam: 12,3 triéu dong/ngudi/thang;

b) Chinh sach lao dong nham dam bao sirc khoe, an toan va phuc loi ctia ngudi
lao dong:

Cong ty thuc hién dﬁy du céc chinh sach BHXH, BHYT, BHTN va phuc lgi cho
NLD, ngoai ra cong ty con mua thém bao hiém cham séc stirc khde va tai nan muc
trach nhiém cao (PVI Care) cho CBCNV. Hang ndm cong ty déu t6 chirc khdam bénh
dinh ky cho CBCNV cong ty véi tong mirc kham ndm 2019 khoang: 131 triéu dong.

¢) Hoat dong dao tao nguoi lao dong

Sb gitr dao tao trung binh mdi nam, theo nhan vién va theo phéan loai nhan vién:
400 gio/nam, binh quan 4,1 gio/ngudi/nam.

Céc chuong trinh phét trién k§ nang va hoc tap lién tuc dé hd trg nguoi lao dong
dam bao cd viéc lam va phat trién sy nghiép

6.6. Bao cao lién quan dén trach nhiém ddi véi cong dong dia phuong:

Céc hoat dong dau tu cong ddng va hoat dong phat trién cong di‘ing khac, bao
gom ho tr¢ tai chinh nham phuc vu cong dong: Tham gia quyén gép tng ho quy tuong
trg Dau khi, Quy PVOIL chung mét tam long Téap doan Dau khi 70,8 triéu dong.

6.7. Bdo cao lién quan dén hoat dong thi truong vén xanh theo huéng dan cua
UBCKNN: khéong co.

VII. Bio cdo va danh gia ciia Ban Giam doc

1. Bdc diém tinh hinh

1.1. Thi trieong Dau nhét Viét Nam trong nam 2019:

Theo théng ké cta Hiép hoi Xang dau Viét Nam, nganh diu nhét ndi dia co toc
do tang truong binh quén lén td1 4-6%/nam, dat muce tiéu thu 90.000 tn diu nht mdi
nam. Nhitng con s trén chi méi mot phan nao thé hién tiém nang “khdong 16” cta thi
trudng nay tai Viét Nam, do ciing 1a ly do tai sao cac tép doan da qudc gia ldn céc
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thuong hidu ndi tiéng thé gidi lai dang lan luot dau tu vao cac dai Iy dau nhét Viét
Nam.

Cu thé, ngudi ta ciing vo ciing dé dang nhan thiy céc tén tudi ndi bat nhu Castrol,
Chevron, Shell hay Mobil... rit phd bién trong cac cira hang hién nay. Trong d6, nha
may ctia JX Nippon Oil & Energy cé cong sudt 40.000 tin san pham/nim; Castrol la
25.000 tin san phdm/niam va nha may cua Idemitsu c¢6 cong sudt 15.000 tAn san
pham/nam.

Nguén cung déi dao tir céc thuong hiéu ndi tiéng thé gidi bén canh cac thuong
hiéu ndi dia gia ré va nhu ciu tiéu dung tang manh chinh la nhitng tac nhéan chinh thac
day cac dai ly xang dau ra doi ngay cang nhiéu, cing canh tranh rat gay git.

2.2. Tinh hinh Céng ty:

a/ Thuan lgi:

Trong nhitng thang dAu nam 2019, tinh hinh chinh tri trén thé gidi ¢6 nhiéu
chuyén bién phirc tap khién cho gia Dau gbc c6 chidu huéng ting, nim bét dugc tinh
hinh trén Céong ty dd c¢6 05 1dn nhap khéu dau gde véi s6 lwong 16n phuc vu SXKD cua
Cong ty véi gia tai thoi diém nhép rat tét.

b/ Kho khan:

Khi chinh sach cit giam thué di vai hang hoa nhap khdu danh cho cac quéc gia
trong khu vuc duge théng qua, tire mire thué danh vao dau nhét va cac nguyén liéu san
xuét dau nhét vé 0% thi thi truong tiéu dung lai cang ting trudng manh mé.

Bén canh do, rao can dé tré thanh mot dai 1y hay ddi tac phan phdi ddu nhét dang
ngay cang duoc giam xudng thap nhat. Chi can gidy phép dang ky kinh doanh co ban,
mot s6 von nhat dinh cung nhing kién thirc co ban vé& budn ban kinh doanh la ban da
c6 thé mé mot dai ly dau nhét, tao diéu kién thuan lgi cho cac hang nhét nude ngoai
dé dang m& rong thi trudng tai Viét Nam.

O mot sé thuong hiéu 16n, céc dai Iy con duge doanh nghiép san xudt hd tro phat
trién thi truong, PR — Marketing ciing nhu cong nghé, ky thudt va cac giai phap thic
day doanh s6 ban hang khién cho mirc d¢ canh tranh ngay cang gay git.

2. Két qui thue hién cdc chi tiéu ké hoach.

TH KH TH H’{”rj?ll(éH TV 1& %

Stt Chi tiéu bVT Nim Nim 5 50 VO

grs | agry | PWHREE Sl | AN
1 | San xuéit diu m& nhon m? 3.721,57 | 3.800,00 3.098,01 82% 83%
2 | Tiéu thy DMN M’ 4.003,76 | 3.950,00 3.475,06 88% 87%
- Thanh phim m? 3.895,63 | 3.800,00 3.404,59 90% 87%
- Hang héa m? 108,13 150 70,47 47% 65%
3 | Tiéu thu Xang diu M’ 6.864,83 | 8.000,00 9.159,06 | 114% 133%
- Xiing diu M’ 6.698,98 | 8.000,00 9.158,39 | 114% 137%

- Khic (Naptha) I\ 165,85 0,67 |
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4 | Téng doanh thu Ty dong 246,27 | 274,19 236,16 86% 96%
5 | Tong gia vbn Ty dong 212,94 2315 200,23 84% 94%
6 | Laigop Ty dong 33,33 36,7 35,92 98% 108%
7 | Doanh thu tai chinh Ty dong -0,44 0 0,50

8 | Chi phi hoat ddng Ty dong 36.2 35,08 34,38 98% 95%
9 | LN hoat dong SXKD Ty dong -2,87 1,01 1,94 192% 248%
10 | Loi nhuén khac Ty dong 4,65 0 -1,44

11 | Loi nhudn truée thué Ty ddng 1,33 1,01 0,51 50% 38%

- Vé san luong:

+ Chi tiéu san lugng san xuét ddu md nhon la: 3.098,01 m*: trong do san xuét tai
Binh Chiéu 1a 3.088,01 m’, gia cong tai Vién Hoa la 10 m®, hoan thanh 82% so véi ké
hoach ndm va hoan thanh 83% so véi thue hién nim trudce.

+ Chi tiéu san lugng tiéu thu DMN ca nam dat: 3.475,06 m°, bang 88% ké hoach
ndm va bang 87% so vai thuc hién nim trude. Trong do:

e Tiéu thu ddu m& nhon thanh pham dat: 3.404,59 m’, béng 90% ké hoach
niam va bi‘mg &87% so vai thuce hién nam trude.
e Tiéu thu ddu md nhon hang hoa dat: 70,47 m’, bang 47% ké hoach nim va
bang 65% so voi thuc hién ndm trudc.
+ Chi tiéu san lugng xdng dau dat: 9.159,06 m®, dat 114% ké hoach, bing 133%
s0 v6i san lugng nam trude chu yéu ban cho khach hang cong nghiép.

- V& doanh thu dat: 236,16 ty ddng, bing 86% ké hoach ndm va bing 96% so
vO1 thue hién nam trude.

- Vé lai gop dat: 35,92 ty dong, biang 98% ké hoach nim va bing 108% so voi
thuc hién nam trudce.

- V& chi phi hoat dong ca nim & mirc 34,38 ty dong, bing 98% so vai ké hoach
nam va chi bang 95% so v&i nam trudc.

- V& lgi nhuén truée thué dat 0,51 ty dong, bang 50% ké hoach nim va bing
38% so voi thue hién nam trude.

+ Loi nhuan tir hoat ddng kinh doanh xang dau: 16 0,72 ty ddng, binh quan 15 79
dong/lit.

+ Loi nhuan kinh doanh dau m& nhon san xuAt: 2,15 ty déng, binh quén lgi
nhuén 632,56 dong/Lit.

+ Loi nhuan tr kinh doanh diu m& nhon hang hoa: 72 triéu dong.

+ Loi nhudn tir tai chinh: 394 trigu dong. Do nam nay Cong ty da tiét giam duoc
chi phi sin xuat, nhap NVL, xtt Iy hang hoa, NVL ton kho lau ngay, vi viy dong tién
Cong ty da tbt hon.

+ Thu nhap khac: 16 1,44 ty dong, day la nhitng khoan tién: (1): thu lao HDQT
nam 2019; (2): Tién phat vi pham hanh chinh vé thué tir nhimg nim 2015 — 2016; (3)
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xir Iy chi phi quang cao trén bao Tudi tré va (4): nhirng ton dong do thoi ky trude dé
lai.

3. Két qua thuwc hién cdc nhiém vu ké hoach

- Céac nhiém vu ké hoach nam 2019 cta PVOIL Lube dugc thuc hién nhu sau:

- Cong ty da quyét liét dua ra cac giai phap dé tap trung thuc hién cac hoat dong
san xudt, kinh doanh diu m& nhon, trong d6 dic biét chu trong phat trién kénh dai 1y,
va cac don vi true thudc PVOIL.

- Tan dung co hoi phat trién hoat dong kinh doanh khéc, bao gE‘)m céac linh vuc
kinh doanh c6 loi thé nhur: hoa chét, phu gia,. ...

- DPam bao kinh doanh dat hi¢u qua, bao toan va phat trién von va tién hanh sir
ly dan no ton dong.

- Phat trién san pham ma&i D Lube va dua san phdm ra thi truong.

- Linh ddng trong viéc xay dung va ap dung chinh sach ban hang cho phu hop
v6i tinh hinh cta thi truong dé 6n dinh va mo rong mang ludi khach hang ciing nhu
gia tang tinh canh tranh véi cac doi thu khéc.

4. Cdc hoat dong quan Iy khdc

a. Cong tdc diéu dg san xudt, ky thudt an toan.

- Viée didu d san xudt, cong tac du bao tinh hinh tiéu thu da ¢6 nhitng chuyén
bién déng ké, khong dé xay ra tinh trang thiéu hang, hét hang, khéng dap tmg duge
nhu ciu cta khach hang, dong thai ciing khong dé xdy ra thira hang qua nhiéu.

- Kiém tra chit ch& quy trinh san xuét va quan Iy hang hoa, cong téc sin xudt
duge Cong ty quan tim chu trong, kiém soat chit ché chét luong nguyén lidu du vao
dé bao dam 100% san pham san xudt ra dat chat lugng theo yéu cau, tuan thu tuyét dbi
tiéu chuan cong bd cia Cong ty theo ding Phap luat.

- Xay dung dinh muc tiéu hao cho san xudt, ddm bao hiéu qua san xudt, giam
chi phi va gia thanh canh tranh, cong ty da hoan thién cong tic kiém dinh tit ca cac
thiét bj do ludng theo yéu cau cia Tdng cuc do ludmg chit lwong.

b. Céng tdc tai chinh ké todn

- Céc hoat dong tai chinh, hach toan ké toan dugc thue hién theo dung quy dinh
cua phap luat, khong phat hién sai pham nao.

- Cong tac kiém toan, soat xét bao céo tai chinh duge thuc hién ding quy dinh.

- Sir dung va bao toan ngudn vén ctia Cong ty.

- Kiém sodt va thuong xuyén doi chiéu cong ng véi khach hang dé déc thuc
khéch hang tra ng ding han. Ra sodt va quyét liét trong viéc thu hoi cac khoan no kho
doi.

c. Cong tdc t6 chitc nhan su, tién lwong, hanh chinh



- S6 lao dong dau ky: 102 ngudi, sé lao dong ting/giam trong ky: ting 08
nguoi, giam 19 nguoi, s6 lao dong cudi ky: 91 ngudi;

- Thu nhép binh quén trong ky: 12,32 triéu ddng/nguoi/thang;

- Cong ty dam bao trich ndp day da, kip thoi BHXH, BHYT, BHTN cho ngudi
lao dong thudc dién dong BHXH, BHYT, BHTN bét budc. Ngoai viéc dong bao hiém
theo quy dinh cua Phap Luat.

- Hoan tat thi tuc ban hanh quy ché tham gia BHXH mai va tién hanh céc thu
tuc truy thu/truy linh theo quy dinh cho CBCNV;

- Cong ty da bd tri cho CBCNV tham gia day du cac khoa hoc do Cong ty,
Tong cong ty, Tap doan Dau khi t6 chire.

VIII. Panh gia ciia Hoi df)ng quan tri vé hoat dong ciia Cong ty

1. Panh gia chung nhirng két qua dat dwgc nim 2019

Tén dung nhitng thudn loi va khic phuc nhitng kho khan, nam 2019 vira qua
Cong ty cling da dat dugc nhitng két qua dang ghi nhén. PVOIL Lube da tao dugc viée
lam 6n dinh cfing nhu béao dam duoc thu nhap cho khoang 102 lao dong. PVOIL Lube
van gitr chan duge khach hang I6n trong nganh dau khi nhu Vietsovpetro, ciing nhu
cac khach hang 16n ngoai nganh (cac doanh nghi¢p trong linh vuc dién, luyén can
thép, van tai...). Trong linh vuc ban l¢, PVOIL Lube van duy tri dugc hé thong dai ly
cli dong thoi co nhiéu két qua kha quan trong viéc mo rong mang ludi la cac don
vi/ctra hang xdng dau truc thude hé thong PVOIL. Cac s6 liéu cu thé vé doanh thu, lgi
nhudn, ¢o tirc, s& dugc trinh bay cu thé trong phan sau ctia bio cdo nay va cdc to trinh
lién quan.

2. Tinh hinh hoat déng ciia Hoi ddng quén tri nim 2019

2.1. Co ciiu té chirc ciia Hpi dong qudan tri

Hoi dong quan tri Cong ty co ciu gom 05 thanh vién, trong d6 04 thanh vién la
dai dién phan vén ctia PVOIL va 1 thanh vién doc lap, cu thé nhu sau:

15 f)ng L.é Xuédn Trinh — Chu tich (Kiém nhié¢m);

2. Ong Lé Van Bach — Uy vién kiém GD Céng ty;

3. Ong Ngb Dirc Diing — Uy vién;

4. Ba Tran Ngoc Diép — Uy vién;

5. Ba Nguyén Phudc Giang Huong - Uy vién doc lap.

2.2. Ddnh gid qud trinh thue thi nhiém vu, quyén han Hpi dong qudn tri

2.2.1. Céng tdc chi dao, gidm sdt hoat dong san xudt kinh doanh:

a. Céng tdc hoach dinh chién luoc; chi dao san xudt

- Di hoan thién mb hinh t6 chirc Cong ty; 6n dinh nhan su va bd may; co ban
hoan thanh hé¢ thong quy trinh, quy ché dé diéu hanh hoat dong cong ty, quan tri doanh
nghiép.



- Binh hudéng cho hoat dong cia Cong ty: Xac dinh san xuét, kinh doanh Dau
md& nhon la hoat dong chu luc cua Cong ty. Xac dinh thi treong ti€u thu chinh 1a thi
truong ban 1é ¢ phan khic san pham ¢6 pham cap trung binh. Giam dan su phu thude
vao thi truong cac doanh nghiép dau khi.

- Cong ty da ludn cb ging phat huy thé manh vé san xuét, tiéu thu dau md nhon
v6i tu cach 1a don vi duy nhét ciia Tong Cong ty PVOIL va Tap doan dau khi quic gia
Viét Nam c¢6 chitc nang nay. C6 ging khai thac 1oi thé tir cac don vi/CHXD truc thude
hé théng PVOIL,... Song song d6 la phat trién cic hoat dong vé dich vu (cung cép phu
gia, bao tri may moc, dich vu phén tich, kiém dinh chét lugng ddu md nhon,.. "

- Xac dinh rd con ngudi la nhan td quyét dinh su thanh bai cia Cong ty, tap
trung xdy dung doi ngii CBCNV tinh théng nghiép vu va nhiét huyét, bing cac bién
phap dai ngd ximg dang ca vé vét chat lan tinh than.

- Tham gia truc tiép vao cac hoat dong san xuét: Xem xét, phé duyét cac du an
dau tu: tham gia tim kiém khéach hang, tiéu thu san phﬁm,...

b. Cong tdc giam sdt.

- Thuc hién gidm sat dbi voi cac hoat dong diéu hanh cia Ban Giam déc théng
qua chirc nang va quyén han ctia minh, bang céc phuong thire giam sat trudce, trong va
sau hoat dong.

- Céac ndi dung chinh ctia hoat dong gidm sat da thuc hién gom:

+ Giam sét viéc thuc hién chirc nang nhiém vu ctia Giam doc, cac PGD, Ké toan
trudng, Thu truéng cac Phong/don vi true thude.

+ Gidm sat viée thuc hién nhiém vu dugc giao, cac ké hoach SXKD, dau tu,
nhi¢m vu bao toan phat trién von; giam sat tinh hinh st dung lao déng, phan phéi thu
nhap, trich lap va sur dung cac quy.

+ Giam sit viée chap hanh cac nghi quyét, quyét dinh, cia HDQT va Ban Giam
ddc lién quan dén cac hoat dong cua don vi.

- Truc tiép kiém tra tinh hinh thuc hién du an 16n cia Cong ty.

- Thyc hién cac hoat dong kiém tra khic vé cong téc tai chinh ké toan, sir dung
von; cong tac nhin sy dao tao; cong tac lao dong tién lwong; cong tac dau tu xdy dung,
mua sim,...

c. Céng tde hop HPOT va ban hanh nghi quyét, quyét dinh:

Trong nam 2019, HDQT da t6 chiic 14 cudc hop, ban hanh 14 nghi quyét va 08
quyét dinh vé cac van dé chu yéu sau:

- Vé diéu hanh cic hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty, céc bién phap
nhim thic ddy tinh hinh san xuét kinh doanh.

- Vé€ cong tac to chue, nhan su cua Cong ty.
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- Céc quy ché, quy dinh quan ly ndi bd nhim dwa cic hoat dong cia Cong ty
vao nén nép, bai ban dap tng tiéu chuin ISO va hé théng quan Iy tich hop cia Tong
cong ty.

2.2.2. Cac cong tac khac

- Hb tro Ban Giam ddc trong cong tac tim kiém khach hang, tiéu thu san pham
xang diu, Ddu m& nhon, phét trién san xuat va diy manh cac bién phap dé ning cao
niang luc SXKD cua Cong ty. Tham gia va cho y kién chi dao tai tit ca cac cude hop
giao ban SXKD va cédc cudc hop trién khai thuc hién cdc du an 16n cua Cong ty do
Ban Giam déc chu tri.

- Tham gia vao cac hoat dong diéu hanh doanh nghiép theo quy dinh cta Diéu
1, quy ché phdi hop va cic quy dinh vé phéan cap quan 1y, ddu tu cua Cong ty.

- Chi dao tiép tuc thue hién ra soat, chinh stra va xay dung mai cac quy trinh,
quy ché , dé diéu hanh hoat dong ctia Cong ty, dép tng cac yéu ciu cong viée theo tiéu
chuan ISO.

- Thuec hién tét cong tac ddi ngoai, xdy dung va phét huy cic mbi quan hé than
thiét véi Téng Cong ty PVOIL, véi TD DKVN va cac don vi thanh vién, véi cac déi
tac 16n nhim phuc vu cho muc dich tim kiém cong viéc, tiéu thu san pham, dich vu va
phat trién Cong ty

Ddnh gid chung:

Trong ndam 2019 vira qua, duge su chi dao. hd trg tich cuc ctia Téng cong Ty
Diu Viét Nam, su hop téc, ung hd cua céac ddi tac, khéach hang; HPQT va Ban Giam
doc Cong ty ¢6 phan Dau nhom PV OIL di lanh dao va té chire trién khai mot cach tich
cue Nghi quyét s6 05/NQ-PVOLUB-DHDCDH ngay 10/04/2019 cua Dai hoi dong cb
dong thuong nién nam 2019 va da c¢6 két qua kha quan. Mac du tinh hinh chung c6
nhiéu khé khin, dic thiu cia Cong ty ciing con nhiéu thua kém so véi cac dbi thu canh
tranh, nhung két qua kinh doanh ciia Céong ty 1a dang khich 1&. Trén co s& rit kinh
nghiém, khic phuc nhimg han ché va phat huy nhitng wu diém ctia nhitng nam trudc,
cling véi su niang dong, nhiét tinh, tim toi sang tao, hy vong HPQT va Ban Giam déc
sé& thanh cong hon trong nam 2020, cac chi tiéu san xuét kinh doanh s& c¢6 két qua tot
hon.

* Mt s6 khuyét diém:

Poi khi HPQT chua td chirc hop kip thoi dé ¢ nhitng chi dao sdu sat d6i vdi
mot s6 hoat dong ciia Cong ty.

3. Phwong huéng hoat dong ciia Hoi dong Quan tri nim 2019

Phét huy nhitng két qua da dat duoc trong nam 2019, nam 2020 HPQT tiép tuc
bam sat nhimg quy dinh trong Diéu 1& Cong ty, Quy ché lam viéc cia HDQT va Nghi
quyét ctia Pai hoi dong ¢b dong thuong nién nim 2019 dé chi dao thue hién mot sb
cong viée chu yéu sau:
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- Tiép tuc chi dao quyét liét viéc thuc hién Chién lugc phat trién Cong ty cb
phan Dau nhon PVOIL dén nam 2020 va dinh hudng dén nim 2025 da dugc phé
duyét.

- Trong ndm 2020, van x4c dinh hudng phat trién chinh cta Cong ty la san xuét
kinh doanh dau m& nhon, song song vai do la tap trung strc phat trién manh céc hoat
dong cung cdp dich vu bao tri may moc, dich vu phong thi nghiém,....; xdc dinh dbi
twong khach hang chinh 1a ngudi tiéu dung ban 1¢, déng thoi ¢b ging mé rong dbi
tuong cac khach hang cong nghiép; xic dinh nhan té quyét dinh thanh cong cua Cong
ty 14 nhén t6 con nguoi.

- Tung bude nghién ctu thi truong, tang cudong cac hoat dong trong céc linh
vire vé gia cong san xuat, cung cip nguyén lidu va phu gia.....

- Chi dao thyc hién cac hoat dong san xuét kinh doanh va dau tu xdy dung co
ban mot cach hiéu qua nhat; dong thoi giam sat, chi dao Giam débe cling nhu by may
quan ly cia Céng ty nhim phan dau hoan thanh va hoan thanh vugt mirc cac chi tiéu
ké hoach nam 2020.

- Tham gia diéu hanh Céng ty, quyét dinh cic du 4n diu tu,... theo diéu 1é cua
Céng ty va quy dinh vé phan cap quan 1y, dau tu....mot cach cé hi¢u qua.

- Chi dao nghién ctru d6i mai, ndng cao trinh do quan tri doanh nghiép cho doi
ngt lanh dao; tiép tuc thuc hién cic chinh sach tuyén dung, dai ngd va dao tao dé
nang cao trinh d§ cua luc lugng lao dong.

- Tiép tuc chi dao xdy dung va hoan thién céc quy trinh, quy ché noi bo, bao
dam cac hoat dong cta Cong ty dugc dién ra mot cach c6 bai ban, quy cu theo ding
tiéu chuan ISO, hé thdng quan 1y tich hop

4. Xac dinh cic muc tiéu, nhiém vu trong tim nim 2020

- Tép trung vao cac hoat dong sin xuat, kinh doanh ddu m& nhon, wu tién khai
thac kénh khach hang DPai ly va khich hang Cong nghiép, mé rong hé théng ban 1é
thong qua cac don vi, cac CHXD trong hé théng PVOIL va cac don vi truc thudc.

- Tén dung co héi kinh doanh hoa chat, phu gia.,...

- Dam bao kinh doanh dat hiéu qué, bao toan va phat trién von.

- Tiép tuc On dinh co cau td chire; ddi moi co ché, phuong phéap quan tri doanh
nghiép.

- Nghién ciru, tim kiém co hoi dé thuc hién céc du 4n trang bj ddi méi cong
nghé¢, m& rong quy mo hoat dong san xuét kinh doanh, ké ca san xudt va tiéu thu &
nuéc ngoai nhim muc tiéu mé rong thi phan trong dai han.

- Xay dung chinh sich ban hang phd hgp va linh dong theo dién bién cua thi
truong  dé 6n dinh va mé rong mang ludi khach hang cling nhu gia ting tinh canh
tranh v6i céc nha san xuét khac.
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hiéu cua PVOIL noi chung va PVOIL Lube ndi riéng.

no, bao toan va phat trién von.

4.1. Mot s6 chi tiéu ké hoach chii yéu niim 2020.

- Tiép tuc phdi hop cing Tong cong ty diy manh viée tiép thi, quang ba thuong
hiéu két hop voi ning cao chét lwong san pham, ha gia thanh nhim quang ba thuong

- Tang cuong cong tac quan tri rai ro, kiém soat ton kho, quan 1y chit ché cong

Stt Chi tiéu Ponvl | KH2020 | Thuyét minh
I | Chi tiéu sian lugng
1 Sa‘n lrong san xuat Dau md Lit 3.800.000
nhon
5 Sa‘n lrong tiéu thu Dau m& Lit 3.890.000
nhon
- | KHCN " 100.000
- | Don vi thanh vién PVOIL 1.000.000
- | KHdai ly 5 2.790.000
Bao gém 4.8 nghin
m’ cap qua PVOIL
g 2 A 3 Ha No6i ban cho TKV
3 | Sén lugng xang dau m 7.000 theoQuyét dinh sb
394/QD-DVN ngay
23/11/2019 cua TCT
II | Chi tiéu tai chinh
1 | Doanh thu Ty dong 221,0
2 | Gia von Ty dong 184.8
3 | Laigdp Ty dong 36.2
Bao gom chi phi xir ly
a . ton dong tir giai doan
4 | Chi phi Ty dong 352 true khoang 3.5 ty
dong.
5 | Loi nhuan trudce thué Ty dong 1.0
6 | Von diéu 1é Ty dong 89,0
7 | Ty suat LNTT/VDL % 1%
8 | Cac khoan nop NSNN Ty dong Nop theo qui dinh NN
11 | Ké hoach vén déu tw
e ki T R 44 | 100% Vén chit s6 hiru
Chi tiéu vé lao dong, tién
| AY i
lrong va dao tao
1 | Lao ddng tang/giam (+/-) Nguoi +8
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trong nam

Téng quy tién luong du kién | Ty dong 13.8
3 | Pao tao
- | S hoc vién Nguoi 61
- | Kinh phi dao tao Tr. dong 63.4

4.2. Mot sb giai phap thwe hién ké hoach

Trén co so xac dinh 03 kho khan, ton tai 16n tai PVOIL Lube la: san luong tiéu
thu va san lugng tiéu thu van thép; thuong hiéu van it dugc phd bién; gia thanh san
xudt va chi phi hoat dong van con kha cao; nam 2020 céc giai phdp cia Cong ty s& la
tap trung quyét liét giai quyét cac ton tai do, gom:

Giai phap 1: Giai quyét nhirng vén dé ton dong.

Cong ty quyét liét giai quyét cac van dé con ton tai chua xir 1y. Tang cudng kiém
tra Giam sat, tiét giam chi phi d& bu dip nhiing ton dong trong thoi gian qua. Kién
quyét xir Iy nhimng tap thé va ca nhan dé xay ra mit mat, gdy ton that cho Cong ty
trong thoi gian qua.

Vi tong chi phi tai chinh can phai giai quyét ton dong con lai trong nam 2020.
béy 1a mot bai toan nan gidi cho Ban Gidm dbc Cong ty phai giai quyét trong giai
doan hién nay.

Gidi phap 2: Giai phap vé thi truong.

Pong thoi voi viée ting san lugng tiéu thu bang cach duy tri va phat trién 2 kénh
ban hang hién hiru 12 hé thong dai 1y va khach hang cong nghiép, PVOIL Lube s& tip
trung quyét liét ting san luong qua kénh hé théng CHXD cua PVOIL. Ngoai ra sé
nghién ctru khai thac cac kénh ban hang bén ngoai hé théng va gia cong san pham cho
khach hang. Song song d6 Cong ty cling s€ nghién ctru, tim kiém co hoi kinh doanh
khac nhu: san phém mai, phu gia, hoa chét, ...

Giai phap 3: Gia thanh — Gia von.

Cong ty dat muc tiéu Cac bién phap s€ duoc trién khai 1a ra soét lai hé théng dinh
mie, giao gid vén dén cac don vi kinh doanh; giao ké hoach chi phi dén timg don vi
gian tiép;

Giai phap 4: Nang cao hiéu qui sir dung von, tai sin

Bao gom: Tiép tuc giam lugng hang ton kho binh quan; phén du du trir ti wu ca
NVL va thanh phdm; quan 1y va thu héi cong ng, ting vong quay von; khai thac hiéu
qua cdc tai san dai han,...

Giai phap 5: Quéng cio, tiép thi

Xay dung ké hoach quang céo, tiép thi theo hudéng lua chon kénh quang céo,
hinh thirc quang cao ¢6 tinh lan tdéa cao, chi phi thip phu hop véi diéu kién tai chinh
cua Cong ty.

Giai phap 6: Cac giai phap khac.
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- Tiép tuc thuc hién cac giai phap vé quan tri doanh nghiép nhu: bd sung, hoan
thién hé thong qui trinh, qui ché: bo sung nhan su: phan cap, phan quyén;....
- Tiép tuc xay dung, hoan thién hé thong dinh mire kinh té k¥ thuét, dinh muc chi
phi....
IX. Quain tri Cong ty.
1. Héi dong quan tri

a) Thanh vién va co cdu cua Hoi dong quan tri:

Ngay . S ¢o i
2 1
Stt Ho va tén Chire vu (ilm thiang nim Qlfe phan so Ty _Q
tinh L quan i s’ hiru
sinh hiru
P T g . Hung
1 | Lé Xuén Trinh CTHDbQT | Nam | 16/01/1961 Yén 2.017.508 | 22.67%
TV HbQT Nam
) & Va { 4/06/19 135 299
Lé Van Bach Kiém GB Nam | 04/06/1975 Pinh 915.848 | 10.29%
o 73 Thanh
3 | Ngo BPuc Diing TV HPQT | Nam | 26/11/1970 Hoa 889.948 | 10.00%

4 | TrinNgocDiép | TVHDQT | Nit | 12/12/1969 | HANgi | 1.779.296 | 20.00%

Nguyén Phude

o TVHDQT | N 11/6/1958 | Ha Noi 2.600 | 0.03%
Giang Huong

b) Cac tiéu ban thuoc Hoi dong quan tri: Khéng c6.

¢) Hoat dong ctia thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap khong diéu hanh.

d) Hoat dong ctia céc tiéu ban trong Hoi dong quan tri: Khéng ¢é

¢) Danh sach cac thanh vién Hoi dong quan tri ¢o chirng chi dao tao vé quan tri
cong ty. Danh sich cdc thanh vién Hoi dong quan tri tham gia cac chuong trinh vé
quan tri cong ty trong nam: Ca 05 iy vien HDQT déu c6 cac chirng chi dao tao vé
quan trj cong ty.

2. Ban Kiém sodt:

a) Thanh vién va co cdu cia Ban kiém soat:

- Ong Nguyén Trong Binh — Trudng ban

b) Hoat dong cuia Ban kiém soat:

Ban kiém soat hoat dong theo Quy ché td chire va hoat dong cua ban kiém soat
Cong ty C6 phan Dau nhon PVOIL.

Trong nam Ban kiém soat hop dinh ky mdi quy mot 1an va tham du tit ca cac
phién hop thuong nién va bat thuong cua Hoi dong quan tri, tat ca cac phién hop giao
ban hang thang ctia Cong ty. Ban kiém soat da tham gia y kién vé viéc thuc hién ké
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hoach san xuét kinh doanh, y kién giam sat cac rui do vé sir dung von, tién, hang, va
cac khoan chi phi ban hang, quan ly doanh nghiép.

Hang thang, xem xét, danh gia tinh hinh thuc hién céc chi tiéu so voi ké hoach
cua cong ty nhu:

~ Chi tiéu vé san lugng, doanh thu, gia von, 1ai gop, chi phi, loi nhudn;

— Chi tiéu vé ngudn hang, vé hang hoa xuét nhép ton;

— Chi tiéu vé chiét khidu mua vao ciing nhu bén ra;

— Danh muc khach hang cung céc diéu kién thanh toan:

— Cong ng phai thu, phai tra chia ra theo ¢6 bio lanh, thé chap, tin chép, trong
han qua han;

— Tién tai ngan hang va tién mit;
— Cong ng phai thu kho doi;
— Cong tac dau tu va xdy dung co ban;

Céc van dé khac phat sinh theo yéu céu.

3. Cdc giao dich, thii lao va cdc khoan loi ich cia Hoi dcing quan tri, Ban gidm
déc va Ban kiém sodt

a) Luong, thudng, thu lao, cac khoan loi ich: (Luong.thudng, thi lao, cic khoan
lgi ich khac va chi phi cho ting thanh vién Hoi dong quén tri, thanh vién Ban kiém
sodt, Giam doc hodc Tong Giam dbe va céc can bo quan ly. Gia tri cac khoan thu lao,
loi ich va chi phi nay phai dugce cong bd chi tiét cho tirng ngudi, ghi rd so tién cu thé.
Céc khoan lgi ich phi vat chat hodc cac khoan loi ich chua thé/khong thé lwong hod
bing tién cin duge liét ké va giai trinh day du).

b) Giao dich ¢b phiéu cua ¢ déng ndi bd: (Thong tin vé cac giao dich cd phiéu
cia cdc thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban kiém soat, Gidm dbc (Téng
Giam ddc), Ké toan trudng, cic can bd quan Iy, Thu ky cong ty, cb dong 16n va nhirng
ngudi lién quan t6i cac dbi twong noi trén).

¢) Hop déng hoidc giao dich véi ¢d dong ndi bo: (Thong tin vé hop df‘mg, hoéc
giao dich da dugc ky két hodc da duogc thuc hién trong nam voi cong ty, cac cong ty
con, cdc cong ty ma cong ty nam quyén kiém soat cua thanh vién Hoi dong quan tri,
thanh vién Ban kiém sodt, Gidam déc (Tong Giam ddc). céc can bd quan Iy va nhitng
ngudoi lién quan t6i cac doi tugng noi trén).

d) Viée thuc hién cac quy dinh vé quan trj cong ty: (Néu rd nhimng noi dung chua
thue hién duge theo quy dinh ctia phap ludt vé quan tri cong ty. Nguyén nhén, giai
phép va ké hoach khic phuc/ké hoach ting cuong hi¢u qua trong hoat dong quén tri
cong ty).

X. Bao cdo tai chinh

1. Co so cua y kién kiém todn ngoai trie:
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Trong Béo cdo kiém todn s6 05/2019/KT-AVI-TC2 ngay 19/02/2019 vé B4o cdo
tai chinh ndm 2018 ctia Cong ty, Kiém toan vién da dua ra y kién kiém toan ngoai trir
lién quan t6i viéc két thic nam 2018, Céng ty chua danh gia mirc do suy giam vé chét
lwong va gia tri cia mot sd loai nguyén liéu, vat liéu va thanh phém ton kho bi 16i,
chdm luén chuyén c6 gia gbe 1a 2.927.132.847 ddéng dé lam co s 1ap du phong giam
gid hang ton kho. Véan dé nay chua dugc Cong ty xur 1y, khic phuc trong nam 2019 va
dugc danh gid 1a tiép tuc ¢6 anh huéng Béo cdo tai chinh cia Cong ty cho nam tai
chinh két thic ngay 31/12/2019.

Trong sd du phai thu khéc tai ngay 31/12/2019 ctia Cong ty bao gom khoan tam
ng con phai thu cia Ong Pham Gia Huén véi sb tién 626,16 triéu ddng phat sinh tir
nhiéu nim trude, Ong Huin da nghi viéc Céng ty theo Quyét dinh sé 26/QD-
PVOLUB ngay 15/2/2019. Chung t6i da thuc hién cac thi tuc kiém toan can thiét
nhung khong thu thap duoc céc bang ching xac nhin vé sé du no phai thu tién tam
mg nay tai ngay 31/12/2019. Céng ty chua dénh gia va xac dinh kha ning thu hdi dbi
voi khoan phai thu néu trén.

Trong s6 du tai san thiéu chor xtr Iy tai ngay 31/12/2019 ¢6 sb tién 880.334.071
dong 1a gia tri tai san thiéu phat sinh tir trude ndm 2018 van chua duge Cong ty xéc
dinh nguyén nhén va bién phap xur ly. Do d6, chung t6i khong thé xac dinh liéu c6 cin
thiét phai diéu chinh cac sb liéu nay hay khong.

2. Y kién kiém todn ngoai trir

Theo y kién cuia chung t6i, ngoai trir anh hudng cla cic van dé néu tai doan “Co
SO cuay kién kiém toan ngoai trir”, Bao cdo tai chinh kém theo dd phan 4nh trung thure?
va hop 1y, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cta Coéng ty Cb phan Da fl
nhon PV OIL tai ngay 31/12/2019, cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va tin]I:D*
hinh lru chuyén tién té cho ndm tai chinh két thuc cung ngay, phtt hgp véi chuin mt_rc.cg

ké toan Viét Nam, ché do ké toan doanh nghi¢p va cac quy dinh phap ly ¢6 lién quan
dén viéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh.

3. Véan dé can nhin manh:

Nhu dd néu tai thuyét minh s 15 va sd 33 trong ban Thuyét minh bao cdo tai
chinh. Trong nam 2019, Cong ty da nhén duge Quyét dinh s 977/QD-CT-GT ngay
28/5/2019 cua Cuc thué TP.H6 Chi Minh vé viéc “Hoan thué kiém bu trir thu ngan
sdch Nha nudc”. Cong ty da diéu chinh va trinh bay lai s6 du ddu ky cac khoan muc
phai thu, phai ndp ngan sach Nha nudc theo Quyét dinh néu trén ctia Cuc thué TP.Hb
Chi Minh.

Xdc nhan cia dai dién

theo phap luit ciia Cong ty
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